
El liderazgo tóxico: ¿Cómo 
identificarlo y cómo 

combatirlo?



% de personas con rasgos psicopáticos:
Población general: 4% 
Puestos directivos: 21% 

Nathan Brooks, 2016, Bond University



Rasgos psicopáticos:
Incapacidad para empatizar
Superficialidad
Falta de sinceridad
Carácter impulsivo
Locuacidad y encanto superficial

Nathan Brooks, 2016, Bond University



Según el Observatorio Cisneros de la Universidad 
de Alcalá de Henares, un 36% de los jefes de 
nuestro país son considerados “tóxicos” por sus 
colaboradores. 

Fuente: “¿Está lleno su cubo?”, de Tom Rath y Don Clifton (2005)

Se trata del jefe 
inaguantable por sus 
colaboradores.

Es realmente nocivo 
para la salud mental y 
física.



“Se ha constatado un aumento de la presión 
arterial estadística y clínicamente 

significativo en aquellos empleados que 
tenían que aguantar a un jefe que no les 

gustaba”, según el psicólogo británico George 
Fieldman.  Esta hipertensión provocada por 

un jefe puede elevar el riesgo de 
enfermedades cardiacas en un 16% y la 

posibilidad de sufrir un infarto en un 33%. 

Fuente: “¿Está lleno su cubo?”, de Tom Rath y Don Clifton (2005)

70% de los profesionales  abandonan 
una organización sobre todo por una

mala relación con su jefe



Actividad por parejas

Los 18 
comportamientos 

más irritantes de los 
directivos

Fuente: Expansión & Empleo, 15-16 de noviembre, 
Francisco Muro, de Otto Walter



¿Cómo combatirlo?


